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Streszczenie

W artykule zaprezentowano badania dotyczace proby okreslenia potencjatu logistycznego
wojewodztwa podlaskiego w kontekscie Inicjatywy Pasa i Drogi. Gtéwnym efektem badan
byta identyfikacja gtdwnych silnych i stabych stron wojewddztwa oraz przysztych szans i za-
grozen. W badaniach wykorzystano metode pogtebionej analizy literatury przedmiotu, ele-
menty analizy SWOT oraz metode konstruktu logicznego.
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Wstep

Inicjatywa Pasa i Drogi to przedsigwzigcie ekonomiczne Chinskiej Republiki
Ludowej. Ma za zadanie utatwienie przewozow miedzy Azja, Europa i Afryka, a co
za tym idzie zwigkszenie wymiany handlowe;.

Celem niniejszej pracy jest okreslenie potencjatu logistycznego wojewodztwa
podlaskiego jako elementu na trasie Inicjatywy Pasa i Drogi. W pierwszej czgsci
znajduje si¢ charakterystyka wybranych szlakéw handlowych inicjatywy. W drugiej
czesci za pomoca metody SWOT zostaly okreslone jego stabe i mocne strony oraz
szanse 1 zagrozenia, ktore moga wptyna¢ na znaczenie wojewddztwa podlaskiego
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w zwiazku z Inicjatywa Pasa i Drogi. W zakonczeniu nastepuje podsumowanie do-
tychczasowych badan oraz zostajg wyciagnigte wnioski. Przedstawione zostana
roOwniez perspektywy rozwoju regionu w obliczu tej inwestycji.

1. Czym jest Inicjatywa Pasa i Drogi?

Inicjatywa Pasa i Drogi to koncepcja wtadz Chinskiej Republiki Ludowej, obej-
mujaca wiele inwestycji o charakterze gospodarczym, ktéra zaktada potaczenie Chin
z wszystkimi regionami Azji oraz Europa. Przedstawiona zostala w 2013 roku
w Kazachstanie przez przewodniczacego Chinskiej Republiki Ludowej Xi Jinpinga.
Inicjatywa ta okreslana jest takze w literaturze jako ,,Belt and Road Initiative” (BRI),
oraz ,,Inicjatywa Pasa i Szlaku” (B&R, Belt and Road). W polskich mediach przed-
siewzigcie to jest okres§lane najczesciej jako Inicjatywa Pasa i Drogi [Jarmotowicz,
2018, s. 115]. Autorzy niniejszej pracy beda uzywac tych nazw wymiennie.

Cele tego przedsiewzigcia to miedzy innymi zwigkszenie wzajemnego potacze-
nia regionow Afryki, Azji i Europy, promowanie wspolpracy wsrod krajow uczest-
niczacych oraz zréwnowazony rozwoj tych krajow. Zamiarem chinskiej Inicjatywy
jest stworzenie wspotpracy z krajami na zasadzie “win-win”, czyli obopolnych ko-
rzysci [http://www.xinhuanet.com, 05.06.2020]. Jako cele szczegotowe tej koncep-
Cji wymienia si¢ m.in.: zacie$nianie wspotpracy gospodarczej migdzy panstwami
znajdujacymi si¢ na trasie, znalezienie sposobu na pobudzenie globalnego wzrostu
gospodarczego, przywrdcenie rownowagi globalnej w wymiarach: pokoju, po-
wszechnego bezpieczenstwa i dobrobytu, che¢ budowy infrastruktury umozliwiaja-
cej rozwoj wymiany handlowej Chin z innymi czg$ciami §wiata, a w szczegolnosci
z Europg czy jeszcze glebsze niz do tej pory zakorzenienie Chin w $wiatowych tan-
cuchach produkcyjnych [Lasak, 2018, s. 183-184].

Chinska koncepcja Pasa i Drogi opiera si¢ na dwoch rodzajach transportu: trans-
porcie morskim i transporcie kolejowym. Transport droga ladowa ma by¢ szybszy
i tanszy, dlatego cze$¢ przewozow towarowych realizowanych transportem morskim
i lotniczym bedzie w coraz wickszym zakresie wykonywana transportem kolejo-
wym. Inicjatywa Pasa i Szlaku nie bedzie wykorzystywata tylko istniejacej infra-
struktury, lecz planowane sg inwestycje w nowe korytarze transportowe. Zmiany
w strukturze transportu wymagaja znacznych inwestycji, zarowno naktadow kapita-
towych, naktadow pracy ludzkiej w sferze logistyki, jak i rewitalizacji istniejgcych
juz korytarzy i budowy nowych szlakow komunikacyjnych i handlowych [Bieluczyk
iin., 2019, s. 2-3].

Inicjatywa Pasa i Szlaku to projekt, ktory caty czas ewoluuje. Jego skala rowniez
ro$nie. Waznym elementem w realizacji tego przedsigwziecia jest Azjatycki Bank
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Inwestycji  Infrastrukturalnych  (AIIB), liczacy obecnie 102 czlonkow
[https://www.aiib.org, 11.05.2020]. Na przestrzeni lat liczba ta ulegata zwigkszeniu.
Potencjalne przystapienie Polski do AIIB zostato zainicjowane w czerwcu 2015 roku
w Pekinie, podczas wizyty ministra finanséw Mateusza Szczurka w Chinach. Ofi-
cjalna umowa, w ktorej wyrazono zgode na przyjecie Polski jako cztonka AIIB zo-
stala podpisana 25 sierpnia 2015 roku. Polska jest wiec panstwem nalezacym
do AIIB od poczatku jego istnienia. Bank AIIB jest kluczowym elementem z uwagi
nato, ze razem z innymi chinskimi bankami (policy banks) oraz Funduszem Jedwab-
nego Szlaku utworzonym w 2014 roku finansuje Inicjatywe Pasa i Drogi [Szyszko,
2018, s.49]. Utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych mozna
wiec uznawac jako jeden z kolejnych krokéw Chin, ktory zostat podjety w celach
integracji gospodarki $wiatowej, w tym wspotpracy ekonomiczne;.

Rys. 1. Trasy wykorzystywane w przewozach w ramach Inicjatywy Pasa i Drogi na terenie Polski
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie T. Jarmotowicz, Polska kolej a Nowy Jedwabny Szlak, [w:]
,Refleksje”, nr 18, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan
2018, s.117.

Gloéwny tranzyt kontenerow pomiedzy krajami Europy zachodniej a Chinami
odbywa si¢ w Polsce trasa wiodaca od granicy panstwa z Bialorusig przez Matasze-
wicze, Lukoéw, Skierniewice, £odz, Olechow, Lowicz, Kutno, Poznan, Zbaszynek,
Rzepin (kolor niebieski na rysunku 1). Kolorem czarnym na mapie oznaczono trase¢
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tranzytu konteneréw pomiedzy Czechami a Chinami. Kolor zielony na mapie to al-
ternatywna trasa wobec odcinka Mataszewicze — Lukow, ktora przebiega przez wo-
jewodztwo podlaskie [Jarmotowicz, 2018, s. 117].

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze jest niewiele badan dotyczacych rozwoju poszczegol-
nych regionéw w perspektywie Inicjatywy Pasa i Szlaku. Ten problem dotyka row-
niez kwestii wojewodztwa podlaskiego.

2. Metodyka badan

Celem przeprowadzonych badan bylo okreslenie potencjatu logistycznego wo-
jewodztwa podlaskiego w kontekscie Inicjatywy Pasa i Drogi. Podjety problem ba-
dawczy opracowano z wykorzystaniem analizy literatury przedmiotu, metody kon-
struktu logicznego oraz elementéw analizy SWOT, dzigki ktorej zidentyfikowano
stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia [Nazarko, 2013; Piercy, 2003, s. 237-
238]. Analiza dotyczyla wojewddztwa podlaskiego — obszaru potozonego w pot-
nocno-wschodniej Polsce. Dzigki przeprowadzonej analizie okreslono spojny ze-
staw czynnikow, dostarczajacy wiedzy na temat badanego problemu.

Potencjat logistyczny w pracy jest uznawany za zdolno$¢ wojewddztwa do ob-
stugi, transportu, budowy i zarzadzania infrastruktura i przewozami w korytarzach
Inicjatywy Pasa i Drogi. W tym kontekscie to pojgcie ma rowniez wptyw na konku-
rencyjno$¢ wojewodztwa, jako elementu koncepcji Pasa i Szlaku.

3. Analiza SWOT dla wojewddztwa podlaskiego w kontekscie Inicjatywy
Pasa i Drogi

Z punktu widzenia wojewoddztwa podlaskiego kluczowe znaczenie w Inicjaty-
wie Pasa i Drogi maja dwa korytarze kolejowe [Cosentino i in., 2018, s. 22-23]:

* Nowy Euroazjatycki Most Ladowy. Jest on oparty o lini¢ kolejowa miedzy
Rotterdamem a Chinami. Przebiega on przez Chiny, Euroazjatycka Unie
Gospodarcza (Kazachstan, Rosja, Biatoru$) i Uni¢ Europejska (Polska,
Niemcy, Holandia). Jest to najkrétszy korytarz taczacy Chiny z Europa.

*  Poéiocy Euroazjatycki korytarz. Biegnie on z pétnocnych Chin, przez Rosje
wykorzystujac kolej transsyberyjska i przebiega przez Biatoru$ do Polski.
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Rys. 2. Gtowne korytarze Inicjatywy Pasa | Drogi przebiegajgce przez tereny Euroazjatyckiej Unii Go-
spodarczej

Zrédto: Lobyrev V., Tikhomirov A., Tsukarev T., Vinokurov E. (2018), Belt And Road Transport Corridors:
Barriers And Investments.

Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage, ze oba te korytarze przecinaja tylko dwie gra-
nice celne. Granicg migdzy Chinami i Euroazjatycka Unig Gospodarczg oraz granice
miedzy Euroazjatycka Unig Gospodarcza a Unig Europejska. Miedzy EAUG i UE
gléwnym punktem w transporcie towarowym jest przejscie graniczne w okolicy Ma-
laszewicz. Znajduje si¢ ono w poinocnej czesci wojewodztwa lubelskiego.

Rozwdj infrastruktury transportowej prowadzi do rozwoju gospodarki w skali
panstwowej. Jednakze sytuacja moze by¢ odmienna, jezeli zwrdci si¢ uwage na roz-
woj poszczegolnych regionow w wyniku inwestycji infrastrukturalnych. W niekto-
rych regionach moze nastgpowac odptyw czynnikéw sprawczych do bardziej atrak-
cyjnych obszaréw. Sytuacja, w ktorej wojewddztwo podlaskie jest omijane lub stuzy
jedynie jako teren tranzytowy miedzy Biatorusia a resztg Polski i Europy, moglaby
doprowadzi¢ do zjawiska, w ktorym ten region straci na znaczeniu w poréwnaniu
do innych, dynamiczniej rozwijajacych si¢ regionow [Yu, 2013, s. 64-65].

W ponizszym studium przypadku zaprezentowane zostang stabe i mocne strony
oraz szanse i zagrozenia, ktére mogg wplynaé na znaczenie wojewodztwa podla-
skiego w zwigzku z Inicjatywa Pasa i Drogi. Przedstawione zostang réwniez per-
spektywy rozwoju regionu w obliczu tej inwestycji.
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Tab.1. Analiza SWOT wojewddztwa podlaskiego w kontekscie Inicjatywy Pasa i Drogi

MOCNE STRONY StABE STRONY
1. Obecnos¢ infrastruktury logistycznej w wo- 1. Rozdrobnienia wtasnosci gruntow w woje-
jewddztwie podlaskim wodztwie podlaskim
2. Baza ekspercka 2. Niski wskaznik dostepnosci transportowej wo-
3. Dostepne nieuzytki na terenie wojewddz- jewddztwa
twa podlaskiego z mozliwosciami zagospoda- 3. Brak rozpoznawalnosci polskich marek
rowania 4. Mata gestos¢ sieci kolejowe;j

4. Atrakcyjne potozenie regionu
5. Wzrost wskaznika wykorzystania kolei
w wojewddztwie podlaskim

SZANSE ZAGROZENIA
1.Komplementarne inwestycje infrastruktu- 1. Podlasie jako waskie gardto transportu mie-
ralne dzynarodowego
2. Rosnace znaczenie przewozow kolejowych 2. Zainteresowanie strony chinskiej centrami lo-
3. Przemyst i eksport do Chin gistycznymi w innych regionach kraju
4. Powigzania regionu z Chinami 3. Problemy z finansowaniem projektu w Polsce

4. Rosyjskie embargo na polskie produkty trans-
portowane do Chin

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.1. Mocne strony

1. W wojewddztwie podlaskim znajduje sie wiele przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ logistyka 1 handlem. Wiele z tych firm obstuguje przesyty w kierunku wschod-
nim, przede wszystkim z Rosja, niektore rowniez z krajami Azji Wschodniej. Do-
$wiadczenia i relacje tych przedsigbiorcow mogg by¢ waznymi czynnikami wply-
wajacymi na sukces regionu. Znajdujg si¢ tutaj rowniez centra logistyczne dajgce
mozliwo$¢ obstugi tadunkéw poruszajacych sie po korytarzach Inicjatywy Pasa
i Drogi (m.in.: centrum w Lapach, centrum w Lososnej). W wojewddztwie podla-
skim zlokalizowane sg takze cztery z pigciu przej$¢ granicznych z Biatorusig.

2. Kolejng mocng strong jest baza ekspercka wojewddztwa. Wielu specjalistow
z regionu jest bardzo zainteresowanych rozwojem Inicjatywy Pasa i Drogi. Na pod-
laskich uczelniach idea rozwoju wojewodztwa w perspektywie tego projektu jest
réowniez bardzo obiecujgca. Na tych uczelniach ksztalci si¢ rowniez wielu logisty-
kow, inzynierow i ekonomistow, ktorzy moga stanowi¢ wsparcie merytoryczne przy
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tym przedsigwzieciu [https://www.wrotapodlasia.pl/, 05.06.2020; Nazarko i in.,
2015].

3. Liczba nieuzytkoéw na terenie wojewodztwa podlaskiego jest zdecydowanie
wyzsza niz w wielu innych wojewddztwach. Wedhug danych Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego, w 2018 roku wynosila ona 53 853 ha, co stanowi ok. 12% wszystkich
uzytkéw w Polsce [https://bdl.stat.gov.pl/, 06.06.2020]. Stwarza to mozliwo$¢ zago-
spodarowania tych terenow pod budowe np. nowych centréw logistycznych czy ma-
gazynoéw. Najbardziej optymistyczng opcjag dla Podlaskiego bytby spadek zdolnosci
przetadunkowych portu w Mataszewiczach (np. z uwagi na czgstsze transporty
z Chin), stworzenie infrastruktury kolejowej wedtug wymogoéw Inicjatywy Pasa
i Drogi i portu na Podlasiu oraz pdézniejsze przekierowanie czegsci pociaggdw tamze.
Ze wzgledu na duzy obszar niezagospodarowanych terenéw w regionie, opcja ta
moze by¢ brana pod uwagg.

4. Atrakcyjnos¢ wojewddztwa podlaskiego wynika z jego potozenia na granicy
Unii Europejskiej z Euroazjatycka Unig Gospodarcza oraz sgsiedztwem woje-
wodztw: mazowieckiego i lubelskiego. Przygraniczne potozenie regionu umozliwia
bezposredni transport ladowy pomigdzy krajami battyckimi, reszta Unii Europej-
skiej oraz Dalekim Wschodem. Ponadto, sgsiedztwo z wojewodztwem mazowiec-
kim, w ktorym znajduje si¢ wiele logistycznych przedsigbiorstw oraz lubelskim, w
ktorym zlokalizowany jest port w Mataszewiczach moze przyczynic¢ si¢ do rozwoju
wspotpracy miedzy wojewodztwem podlaskim a tymi podmiotami.

5. Wskaznik wykorzystania kolei w wojewodztwie podlaskim jest jednym z naj-
nizszych w kraju, jednak w ostatnich latach ulega zwiekszeniu. Wedtug danych udo-
stepnionych przez Urzad Transportu Kolejowego, w latach 2015-2018 odnotowano
wzrost o blisko 55%. Aktualnie roczny wzrost wskaznika oscyluje wokot 8-9% [Ko-
lej ..., 2019, s. 44], co oznacza, ze zainteresowanie przewozami kolejowymi jest
coraz wigcksze. Przeklada si¢ to na czestsze remonty oraz powstawanie nowej infra-
struktury kolejowej, co w przypadku Inicjatywy Pasa i Drogi moze by¢ jedna z klu-
czowych kwestii decydujacych o uwzglednieniu regionu w projekcie.

3.2. Stabe strony

1. Srednia powierzchnia posiadanej ziemi w 2019 roku w wojewodztwie podla-
skim byta wyzsza od sredniej w Polsce [https://www.arimr.gov.pl/, 06.06.2020]. Po-
hudniowa czeg$¢ wojewoddztwa cechuje si¢ jednak znacznie wyzszym rozdrobnieniem
gruntéw niz péinocna [www.powiat.hajnowka.pl, 06.06.2020]. Fragmentaryzacja
gruntdow utrudnia zarzadzanie nimi, problem moze si¢ wigc pojawi¢, w sytuacji gdy
inwestor chciatby zakupi¢ duza dziatke pod inwestycj¢ logistyczng. Bedzie on zmu-
szony kontaktowac si¢ z wlascicielami wszystkich dziatek, ktore beda znajdowac si¢
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w potencjalnym miejscu budowy. Gdy jeden z wlascicieli nie zgodzi sie na sprzedaz,
istnieje mozliwos$¢, ze inwestor si¢ wycofa, a Podlaskie straci szans¢ na rozwoj po-
tencjatu logistycznego regionu.

2. Wskaznik Miedzygateziowej Dostepnosci Transportowej dla ruchu towaro-
wego i pasazerskiego w wojewddztwie podlaskim jest jednym z najnizszych w kraju
[Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego, 2020, s. 33]. Suma relacji transpor-
towych, ktore przebiegaty przez nasze wojewddztwo jest wiec bardzo niska, co moze
wptynac na lokalizacjg¢ wielu przedsigwzigC logistycznych. Ponadto, niski wskaznik
dostepnosci transportowej utrudnia rowniez relacje z partnerami handlowymi.

3. By podlascy przedsigbiorcy mogli zaistnie¢ na bardzo konkurencyjnym rynku
chinskim ich marki musza by¢ rozpoznawalne. Ta kwestia pozostawia wcigz wiele
do zyczenia. Swietnie to obrazuje przyktad rynku mleczarskiego. Jednym z filarow
podlaskiej gospodarki jest wtasnie ten przemyst. Nabiat na rynku chinskim jest bar-
dzo pozadanym towarem, kojarzonym z luksusem, a import produktéw mleczarski
wzrasta z roku na rok [https://oec.world/, 30.04.2020]. Jednakze na tym rynku do-
minujg produkty z Australii i krajow zachodniej Europy. Z tego powodu ci¢zko prze-
bi¢ si¢ podlaskim markom szczegolnie, ze sa to zazwyczaj mate lub Srednie przed-
sicbiorstwa.

4. Wojewodztwo podlaskie ma najnizsza w kraju gesto$¢ sieci kolejowej, ktora
wynosi 3,9 km na 100 kilometrow kwadratowych. Jest to najnizszy poziom tego
wskaznika w kraju, a $rednia dla Polski wynosi 6,2 km na 100 kilometréw kwadra-
towych [Kolej ..., 2019, s. 10]. Jest to bariera dla Inicjatywy Pasa i Szlaku, gdyz
ogranicza mozliwosci transportu tadunkéw oraz moze spowodowac zwigkszenie ob-
cigzenia infrastruktury przez zwiekszenie przesytow.

3.3. Szanse

1. Wojewodztwo podlaskie potozone jest na skrzyzowaniu szlakow komunika-
cyjnych wschod-zachdd, pétnoc-potudnie. Przez ten region przechodzi¢ beda trasy
Via Baltica, Via Carpatia i Rail Baltica. Dzieki temu Podlaskie moze sta¢ sie klu-
czowym ogniwem transportu w tym rejonie Europy. W zwigzku z tym wspomniane
inwestycje moga dziata¢ jako komplementarne do Inicjatywy Pasa i Drogi. Ta infra-
struktura moze postuzy¢ do transportu tranzytowego wzdtuz szlaku BRI lub tgczac
szlak z krajami potudnia lub péinocy. Dzieki tym inwestycjom z perspektywy Ini-
cjatywy Pasa i Drogi wojewodztwo podlaskie moze by¢ weztem i skrzyzowaniem
drog 1 kolei taczace wschod z zachodem oraz poinoc z potudniem.

2. Wraz ze zmianami wywolanymi przez katastrof¢ klimatyczng wzrosnie row-
niez zapotrzebowanie na zrownowazone metody transportu. Moze to skutkowac
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zwigkszong rolg transportu kolejowego w przesylach towarowych. Zaktada sie, ze
zwigkszenie nacisku na rolg transportu kolejowego w transportach intermodalnych
moze by¢ jednym z rozwigzan ograniczajacych emisje¢ gazoéw cieplarnianych do at-
mosfery. Zwigkszenie nacisku na transport intermodalny drogowo-kolejowy ograni-
cza zanieczyszczenia do 77,4% w pordwnaniu do transportu tylko drogowego [Pi-
nota i in., 2018, s. 21]. Inicjatywa Pasa i Drogi i inwestycje w strukture kolejowa
mogg pozwoli¢ wojewodztwu podlaskiemu na zwickszenie znaczenia transportu ko-
lejowego oraz modernizacje istniejacej infrastruktury. Ma to duze znaczenie, gdyz
kolej w obrebie ZLK w Bialymstoku jest tylko w niewielkim stopniu zelektryfiko-
wana - 27,8% (w Polsce jest to 59,1%) [Regionalny plan..., 2018, s. 57]. Ta per-
spektywa pozwala rowniez na potrzebne modyfikacje, ktore maja przeciwdziataé
destruktywnym wptywom zmian klimatu na infrastrukturg [Nemry i Demirel, 2012,
S. 72-76].

3. Chiny sg jednym z najbardziej obiecujgcych rynkow zbytu na $wiecie [Ko-
stecka-Tomaszewska, 2019, s. 480]. Podlascy przedsigbiorcy beda mogli coraz ta-
twiej zaistnie¢ na rynku chinskim, dzieki rozwojowi potaczenia kolejowego Polska-
Chiny. Analizujac trendy w chinskim imporcie i podlaskim przemysle, mozna wy-
rozni¢ kilka obiecujacych branz, takich jak: mleczarska, jachtowa, meblarska, pro-
dukcji czesci mechanicznych [https://oec.world/, 30.04.2020].

4. Wiele jednostek w regionie rozwija partnerskie relacje miedzy Polskg a Chi-
nami. Wspotpraca ta polega na networkingu, promocji regionu i wspotpracy akade-
mickiej [https://www.wrotapodlasia.pl, 05.06.2020]. Dobrym przyktadem jest
wspotpraca pomigdzy Wydziatem Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej,
a Ningbo Institute of Technology Zhejiang University. Tego typu inicjatywy toruja
droge do tatwiejszej wspotpracy i zrozumienia [https://pb.edu.pl/, 30.04.2020].

3.4. Zagrozenia

1. Duzym problemem regionu jest mata wydajno$¢ przej$¢ granicznych spowo-
dowana staba infrastruktura. Sytuacji nie utatwiajag rowniez rézne szerokosci szyn
w Polsce 1 Bialorusi. Przejscie graniczne Brze§¢-Malaszewicze, bedace elementem
w planie Pasa i Drogi, moze by¢ zdecydowanie niewystarczajgce w obstudze przy-
sztych transportow [Lobyrev i in., 2018, s.8]. Wskazuje si¢, ze potrzebne bedzie
przeniesienie czegsci fadunkow podrézujgcych korytarzami transportowymi szlaku
na inne kolejowe przejscia graniczne, np.: Grodno-Kuznica Biatostocka, Swistocz-
Siemianowka [Czerewacz-Filipowicz, 2019, s. 32]. Jest to szczegolnie problema-
tyczne ze wzgledu na r6zng szeroko$¢ torow migdzy Polska a Biatorusig. Przez wo-
jewodztwo podlaskie moze réwniez przebiegac najkrotsza droga migdzy Berlinem
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a Moskwa, jednak to wymagac bedzie przedluzenia drogi ekspresowej S8 od Biale-
gostoku do granicy w Kuznicy Biatostockiej [Kostecka-Tomaszewska i in., 2019,
s. 478]. Ten fragment drogi moze postuzy¢ jako element system TEN-T, jednak to
wymaga umowy pomiedzy Polska a Bialorusia. Brak droznosci przejs¢ granicznych
i niedostateczna infrastruktura moze spowodowac, ze tadunki w ramach tej inicja-
tywy beda przejezdzaty innymi liniami kolejowymi, omijajac wojewddztwo podla-
skie lub nawet pomijajac Polske. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwagg, ze proby inwe-
stycji w regionie mogg by¢ utrudnione ze wzgledu na ilos¢ obszaré6w pod ochrong
przyrodnicza.

2. Strona chinska, jako element Inicjatywy Pasa i Drogi, identyfikuje jako klu-
czowe centra logistyczne w Warszawie i Lodzi. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze woje-
wodztwo podlaskie zostanie pominigte przez inwestycje zwigzane z Pasem i Szla-
kiem. W wyniku tego zwigksza sie ryzyko, ze przez region tadunki beda przemiesz-
czaly si¢ tranzytowo. Problemem jest rowniez fakt, ze wickszo$¢ planow dotycza-
cych Inicjatywy Pasa i Szlaku identyfikuje przejscie graniczne obok Mataszewicz
jako punkt, w ktorym tadunki miatyby przekracza¢ granice miedzy Polska a Biato-
rusia.

3. Mimo, iz Polska jest cztonkiem Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastruktu-
ralnych, ktory wspotfinansuje budowe BRI, nie ma on pozwolenia na finansowanie
projektow na terenie naszego kraju. Poszukiwanie potencjalnych zrodet finansowa-
nia przedsigwzie¢ logistycznych w wojewodztwie podlaskim powinno by¢ wiec jed-
nym z kluczowych dziatan. Zagrozeniem dla projektu bytyby problemy z pozyska-
niem takich srodkow.

4.Rosja niejednokrotnie naktadata embargo na polskie produkty [https://busi-
nessinsider.com.pl, 12.05.2020]. W przypadku, gdyby natozone zostato np. na pro-
dukty mleczne pochodzgce z Podlasia, transport do Chin nie bytby mozliwy, ponie-
waz rosyjskie embargo dotyczy réwniez tranzytu przez tereny Rosji. Mimo zainte-
resowania Chin, wspotpraca z Polskg w ramach Inicjatywy Pasa i Drogi prawdopo-
dobnie nie dosztaby wtedy do skutku.

Podsumowanie

Kluczowa kwestia dla rozwoju wojewodztwa podlaskiego jest infrastruktura
transportowa. Planowane inwestycje drogowe i kolejowe majg wystarczy¢ w obstu-
dze przewidywanych tadunkow w ramach Inicjatywy Pasa i Drogi. To, co jest i be-
dzie waskim gardlem to przejscia graniczne. Wymagaja one duzych inwestycji
w rewitalizacj¢ i rozwoj. Kluczowa w tej kwestii bedzie rowniez wspotpraca na linii
Polska- Biatorus i UE-EAUG. Polski rzad powinien podja¢ zdecydowane dziatania
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na arenie mi¢dzynarodowej. Duza szansg jest mozliwo$¢ otrzymania europejskich
inwestycji w ramach programu TEN-T, jezeli podj¢ta zostanie wspotpraca z rzagdem
biatoruskim. Pomocny w ukierunkowaniu wladz centralnych moze by¢ lobbing
ze strony przedsigbiorstw oraz naciski organizacji pozarzadowych i sSrodowisk aka-
demickich.

Nalezy kontynuowac i rozwija¢ wspotprace pomigdzy jednostkami podlaskimi
i chinskimi. Ma to na celu ulatwienie przyszitej wspolpracy oraz promocjg regionu
w Chinach. W szczegolnosci zaleca si¢ wspotprace z zachodnimi prowincjami. Jed-
nym z celow Inicjatywy Pasa i Drogi jest rozwdj zachodniej czg¢sci Chin. Dzigki
wspoOtpracy z tym regionem podlascy przedsiebiorcy moga znalez¢ nisze na tym
rynku. By wypracowa¢ wspotprace warto organizowaé spotkania networkingowe,
wyjazdy biznesowe i kampanie reklamowe. Istotng kwestig bedzie réwniez pomoc
rzagdéw w promocji matych i érednich przedsiebiorstw, bowiem czg¢sto nie mogg so-
bie one na to pozwoli¢. Waznym aspektem jest rowniez wspoOlpraca naukowa, wy-
miana studencka oraz wspotpraca w oparciu o miasta partnerskie [Nazarko i in.,
2016, s. 5; Nazarko i Kuzmicz, 2017, s. 498].

Wtladze lokalne powinny zainteresowac si¢ mozliwosciami rozwoju infrastruk-
tury regionu. Zaleca si¢ budowe i modernizacje infrastruktury transportowej w per-
spektywie coraz czgstszych anomalii pogodowych zwigzanych ze zmianami klima-
tycznymi [Nemry i Demirel, 2012, s. 13-25]. Jest to wazny element rozwoju regionu,
ktory moze zapobiec utracie jego znaczenia logistycznego w perspektywie nowych
wyzwan klimatycznych.

Najkrotsza droga ladowa pomigdzy Chinami a Europa przechodzi przez Polske,
w tym wojewodztwo podlaskie. Podlascy przedsigbiorcy, eksperci, studenci i lokalni
politycy interesujg si¢ Inicjatywa Pasa i Szlaku oraz dziataja w tej kwestii, jednakze
wcigz brakuje inwestycji ze strony wladz centralnych. Nie ma rowniez dziatan, ktore
moglyby doprowadzi¢ do wigkszej wspotpracy strony Polskiej i Biatoruskiej. Wo-
jewodztwo podlaskie powinno zabiegac o to, by na jego terenie nastgpowal przeta-
dunek, zatadunek i roztadunek towardéw z korytarzy na szlaku Inicjatywy Pasa
i Drogi. Nalezy podja¢ zdecydowane dziatania, gdyz moze to by¢ szansa dla woje-
wodztwa podlaskiego na odrzucenie statusu ,,Polski B”.

Kluczowe znaczenie w tej kwestii majg dalsze badania tej tematyki. Potrzebne
sg bardziej szczegdtowe analizy elementéw determinujgcych potencjat logistyczny
wojewodztwa podlaskiego. Jest to szczegdlnie wazne ze wzglgdu na niestabilng sy-
tuacje i mozliwe zmiany spowodowane pandemig COVID-19.
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Logistical potential of the Podlaskie Voivodeship
in the context of the Belt and Road Initiative

Abstract

The purpose of this article is an attempt of defining logistical potential of the Podlaskie Voi-
vodeship in the context of the Belt and Road Initiative. The effect of this research was an
identification of the main strengths and weaknesses as well as future opportunities and
threats of the Podlaskie Voivodship in this area. To achieve the main goal of the paper the
following scientific methods were used: an in-depth literature review, elements of SWOT
analysis and method of logical construct.
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