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Streszczenie

Gtéwnym celem artykutu jest ukazanie potencjatu logistycznego w planowanym Centralnym
Porcie Lotniczym (CPL) jako szansy na rozwdj kraju i zacieSnianie wspotpracy z Chinami.
Dzieki powstaniu Centralnego Punktu Komunikacyjnego (CPK) Polska moze sta¢ sie kluczo-
wym elementem Pasa i Drogi. W tekscie dokonano przegladu dostepnej literatury i ukazano
mozliwosci kraju w kontekscie omawianej inwestycji. Dokonano analizy SWOT, w ktorej
ukazano szanse i zagrozenia w powstaniu nowego portu lotniczego jak rowniez mocne
i stabe strony inwestycji. Wyniki analizy ukazujg zaréwno wiele korzysci i szans oraz strat

i zagrozen dla Polski zwigzku z budowa CPK.
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Wstep

Termin potencjal logistyczny okreslany jest jako zdolno§¢ do wykorzystania
wszelkich zasobow, aby zrealizowac okre§lone procesy. Struktura potencjatu logi-
stycznego odnosi si¢ do potencjatu logistyki produkcji czyli sfery wytwarzania pro-
duktoéw, ustug i energii oraz do potencjatu logistyki konsumenta, co powigzane jest
z wykorzystaniem przez konsumenta produktéw i energii oraz uslug [Miszalski,
1998, s. 5-14]. Wykorzystujac potencjal logistyczny panstw, wielowymiarowa
wspOtpraca miedzy nimi przynosi obu stronom liczne korzysci. Dzigki poprawiajg-
cej si¢ sytuacji gospodarczej na $wiecie panstwa szukaja nowych rynkow, dokonuja
licznych inwestycji zagranicznych, otwieraja si¢ na turystow, szukaja koneksji poli-
tycznych. Po ogloszeniu w 2013 roku przez Chiny Inicjatywy Pasa i Drogi, inne
kraju szukaja mozliwo$ci wiaczenia si¢ do projektu. Obecnie che¢ udzialu potwier-
dzito okoto 70 panstw. Inicjatywa ta moze doprowadzi¢ do zmiany obecnego gospo-
darczego porzadku migdzynarodowego. Projekt jest dtugoterminowy i stosunkowo
nowy, dlatego caty czas ewoluuje. Polska dzigki swojej lokalizacji w srodkowej Eu-
ropie moze sta¢ si¢ waznym elementem Pasa i Drogi. Taka wspotpraca niesie ze
sobg szanse dla kraju jak i wiele zagrozen. Kazdy kraj europejski chciatby miec¢
mozliwo$¢ odegrania tak waznego stanowiska w najwickszej inwestycji Chin w hi-
storii. Nowy Jedwabny Szlak otwiera nowe mozliwosci dla globalnych tancuchow
dostaw, jak rowniez dla rozwoju regionalnego Chin czy rozwijajacych si¢ regionow
w krajach tranzytowych potozonych wzdhuz korytarza. [Wagener, Aritua, Tong,
2020, s. 193-207].

1. Centralny Port Lotniczy

Pierwszy raz o planach powstania Centralnego Portu Komunikacyjnego, ktorego
czgsécia bedzie Centralny Port Lotniczy, ustyszano w 2017 roku. Jak obecnie wia-
domo planowany wezet przesiadkowy powstanie migdzy Warszawa a Lodzig. Be-
dzie integrowat transport lotniczy, kolejowy i drogowy. Zajmie obszar okoto 66
km?, a inwestycja wraz z calg infrastrukturg jest warta ponad 35 miliardéw zt. Pier-
wotnie zatozono, ze CPK zostanie otwarty w 2027 roku. Centralny Port Komunika-
cyjny ma docelowo peti¢ role lotniska tranzytowego dla Europy Srodkowej
1 Wschodniej, czyli 19 krajow obstugujac tacznie okoto 180 miliondw mieszkancow
[http:/iMmww.gmina-baranow.pl, 04.05.2020].

Kluczowa jest lokalizacja CPK. Po jej ogloszeniu zaréwno w mediach jak
1 prasie mozna znalez¢ wiele materialdw o wyborze miejsca pod t¢ inwestycje, jak
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rowniez debat nad rozbudowg istniejacego lotniska Chopina w Warszawie. Jak wy-
nika z analiz - pomimo, Ze port lotniczy w stolicy jest niemal w cigglej rozbudowie,
to kolejne prace modernizacyjne nie nadazajg za wzrostem ruchu lotniczego. Prze-
pustowosci warszawskiego portu nie da si¢ bez konca zwieksza¢ z uwagi na m.in.
gesta zabudowe mieszkaniowg w sasiedztwie portu i ograniczenia hatasowe.

Barandéw natomiast ma duzg powierzchni¢ terenow nadajacych sie pod poten-
cjalng rozbudowg. Bliskos¢ dwoch metropolii to kolejna znaczaca korzys¢. Ponadto
lezy bezposrednio przy istniejacej autostradzie A2, ktéra bedzie w ciggu najbliz-
szych lat poszerzana, a takze w sgsiedztwie istniejgcych linii kolejowych prowadza-
cych do Poznania, Lodzi, Katowic i Krakowa oraz na skrzyzowaniu planowanych
linii duzych predkosci [https://wiadomosci.wp.pl, 04.05.2020].

Polska kolej od lat 90 systematycznie zmniejszata dtugos¢ torow, czestotliwosé
jazdy pociagow, a podrdze koleja coraz czgsciej powodowaty negatywne odczucia -
podroéz jest dluga i nickomfortowa. Budowa CPK to krok milowy dla kolei w Polsce.
Gdy zostanie zrealizowany, w Polsce przybedzie ponad 1600 km nowych linii,
a czas podrdézy koleja po Polsce skroci si¢ srednio o potowe. Wedtug planow
na nowe lotnisko dojedziemy koleja w 2027 roku. Jako pierwsza z nowych linii po-
wstanie szybka linia kolejowa Warszawa—t.6dz. Podroz pociggiem z Warszawy do
CPK zajmie 15 minut, z L.odzi 30 minut. Pociagi pojada tu z predkoscia do 250 km/h.
Dzigki programowi CPK systematycznie powstawa¢ bgda nowe linie kolejowe
[https://www.se.pl, 04.05.2020].
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Rys. 1. Lokalizacja CPK na mapie
Zrédto: [https://www.forbes.pl/transport-i-logistyka/centralny-port-komunikacyjny, 04.05.2020].

W przypadku kosztoéw budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego wstepne
plany wyrazaja si¢ nastgpujaco:
Koszty budowy wezta kolejowego - 8-9 mld zt (w 70% finansowane z fun-
duszy europejskich);
«  Koszty inwestycji drogowych - 2-7 mld zt (w 70% finansowane z funduszy
europejskich);
*  Koszty budowy Centralnego Portu Lotniczego beda wynosity okoto 20-30
mld zt (w 80% finansowac to beda instytucje finansowe takie jak:
— Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych,
— Europejski Bank Inwestycyjny,
— Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.
Pozostate 20 % pokryje Polski Fundusz Rozwoju oraz Polskie Linie Lotnicze
LOT [Sulmicki, 2018, s. 147-172].
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2. Inicjatywa Pasa i Szlaku

Inicjatywa Pasa i Szlaku przewiduje intensyfikacje wspotpracy gospodarczej i
kulturalnej Chin z resztg §wiata, w tym budowe drég morskich i lgdowych. Nowy
Jedwabny Szlak nie bedzie jedng droga, lecz calg siecig tras. Ladowy "Pas" ma 1a-
czy¢ Chiny z Azja Centralng i Europa. Natomiast morska "Droga" to potaczenie Da-
lekiego Wschodu z Bliskim Wschodem i Afryka (rys.2) [Miller, 2017, s. 143-146].
Korytarze Nowego Jedwabnego Szlaku (rys.3) tworzy szes¢ glownych tras 1ado-
wych oraz jeden szlak morski. Sktad korytarzy to: Nowy Euroazjatycki most la-
dowy, Korytarz Chiny- Mongolia-Rosja, Korytarz Chiny-Azja Centralna-Azja Za-
chodnia, Korytarz Chiny-Indochiny, Korytarz Bangladesz-Chiny-Indie-Birma, Ko-
rytarz Chiny- Pakistan oraz Korytarz Morski [Bieluczyk, Korolko, Kowalczuk,
2019, s. 146]. Waznym elementem rozwoju omawianej inicjatywy jest format 17+1,
ktory obejmuje 12 krajow europejskich, 5 krajow batkanskich oraz Chiny [Gleave,
2019, s. 2]. Koncepcja Jedwabnego Szlaku zwana jest rowniez Inicjatywa Jednego
Szlaku i Jednego Pasa, ktora ma na celu polepszenie stopnia skomunikowania mig-
dzy panstwami, polepszenia potagczen drogowych oraz utatwienie handlu, zwigksze-
nie obrotu pienig¢znego. oraz swobodnego przeptywu ludnosci [Bartosiak, 2013,
s. 350]. Powszechnie uwaza si¢, ze inwestycje w infrastrukture sprzyjaja wzrostowi
gospodarczemu. Co wigcej, infrastruktura odgrywa wazng role w utrwalaniu wzor-
cOw rozwoju. Infrastruktura moze wptywaé na tempo wzrostu gospodarki oraz spo-
sob, w jaki mechanizmy te mogg by¢ reprezentowane w istniejacych teoriach wzro-
stu makroekonomicznego. Infrastruktura transportu i komunikacji petni istotna rolg
w cyfrowej w obnizaniu kosztéw handlu, a tym samym w utatwianiu osiagania ko-
rzy$ci skali i akumulacji wiedzy [Carlsson, Otto, Hall, 2013, s. 263-273]. Gtéwnymi
przestankami tej inicjatywy sa cele ekonomiczne oraz finansowe, ktore dzielg si¢ na
takie, ktore sg skupione na poprawie sytuacji w gospodarce $wiatowej oraz na zwia-
zane z rozwojem chinskiej gospodarki. Do poprawy sytuacji w gospodarce $wiato-
wej, ma przyczyni¢ si¢ pobudzenie globalnego wzrostu gospodarczego po kryzysie
finansowym, stworzenie modelu wspotpracy regionalnej w XXI w., oraz przywro-
cenie rownowagi globalnej skupiajacej si¢ na powszechnym bezpieczenstwie oraz
dobrobycie [Yiwei, 2016, s. 257-261]. Chinczycy bardzo starajg sie podkresla¢
swoja troske o procesy zachodzace w gospodarce Swiatowej oraz o zasadzie obopol-
nych korzysci krajow, ktore biorg udziat w tej inicjatywie [Szczudlik-Tatar, 2015, s.
1-2]. Omawiajac korzysci tej inwestycji mozna wyrdzni¢ przyspieszenie transportu
ladowego pomigdzy Europa, a Chinami (czg$¢ towardow ze wzgledu na czas trans-
portu zdecyduje si¢ na transport kolejowy) oraz obnizenie kosztow transportu kon-
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tenerow [Gleave, 2018, s. 2]. Glownym problemem dla catej inicjatywy jest scep-
tyczne podejscie niektorych partneréw. Jest to spowodowane brakiem konkretnych
celow oraz narzedzi Pasa i Szlaku. Problematyczne jest rowniez podejscie przeja-
wiajace nieufnos¢, gdyz na projekcie gtownie majg skorzysta¢ Chiny. Brak zaufania
przyczynia si¢ do probleméw zwigzanych z realizacja niektérych wybranych pro-
jektow NJS. Niektore z inwestycji zostaja opdznione lub wstrzymane. Kwestia bez-
pieczenstwa (terroryzm wystepujacy w panstwach Bliskiego wschodu) réwniez
przyczynia si¢ do opdznien w realizacji inwestycji [https://pism.pl, 04.05.2020].

Otwarcie Nowego Jedwabnego Szlaku dla Europy przyczyni si¢ do reorganiza-
cji migdzynarodowej infrastruktury transportowej oraz wymiany handlowej. Otwar-
cie nowych korytarzy wptynie na strukture transportu oraz strukture przewozow ta-
dunkow oraz przyczyni si¢ on do racjonalizacji przewozow. Zajda rowniez zmiany
w transporcie niektorych towardw, gdyz te ktore dotychczas byly kierowane droga
morska w kierunku Morza Potnocnego mozliwe, ze zaczng by¢ transportowane ko-
leja Nowego Euroazjatyckiego mostu Ladowego. Towary o wysokiej wartosci
w dalszym stopniu bedg przewozone transportem lotniczym, a towary o duzej ta-
downosci zostang przeniesione na kolej [Bieluczyk, Korolko, Kowalczuk, 2019,
s. 156]. Przeniesienie wigkszosci transportowanych towarow transportem lotniczym
na transport kolejowy zmniejszy wytwarzanie CO2, lecz przeniesienie transportu
droga morska na kolejowa przyczyni sie¢ do wzrostu emisji CO2 do atmosfery [UK
Department for Environment, 2012, s. 53].
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Rys. 2. Przebieg Nowego Jedwabnego Szlaku
Zrédto: [https://www.shiphub.pl/inicjatywa-pasa-i-szlaku/, 04.05.2020].
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Rys. 3. Szes¢ korytarzy gospodarczych spinajgcych Azje, Europe oraz Afryke w ramach Nowego Je-
dwabnego Szlaku

Zrédto: [https://www.researchgate.net, 04.05.2020]

3. Miejsce Polski w inicjatywie Pasa i Szlaku

Polsko-chinskie relacje gospodarcze posiadajg wielowymiarowy charakter. We-
dtug danych Narodowego Banku Polskiego stan naleznosci z tytutu polskich inwe-
stycji w Chinach na koniec 2018 r. wyniost 82,4 mln USD. Szacunkowe wyliczenia
Wydziatu Ekonomicznego Ambasady RP w Pekinie wskazuja na mozliwg warto$¢
Tacznych inwestycji oraz aktywow chinskich w Polsce na koniec w 2018 r. na ok.
1 mld USD [https://www.gov.pl, 05.04.2020].

W ciagu ostatnich kilku lat udziat eksportu produktéw z Polski do Chin wynosi
zaledwie 1%. Oznacza to, ze nie powstaly zadne nowe polskie produkty, ktore za-
checilyby Chiny do ich importowania. Z kolei udzial importowania produktow
z Chin stale wzrasta. Dzieje si¢ tak, ze wzgledu na to, ze import towarow z Chin ma
nizszg elastyczno$¢ cenowa i rentowno$¢ niz z innych krajow [Nazarko, Kuzmicz,
Czerewacz-Filipowicz, 2017, s. 1212-1227]. Jesli chodzi o handel towaréw miedzy
Polska, a Chinami problem, ktory wystepuje dotyczy przewozu pustych konteneréw
z Polski do Chin. Relokacja pustych konteneréw jest niekorzystna z punktu widzenia
Polski [Kuzmicz, Pesch, 2017, 28-36]. Poprzez przew6z pustych konteneréw wyste-
puje nierownowaga handlowa mig¢dzy Chinami a Europg. Znacznie wigksza ilo$¢
konteneréw pochodzacych z Chin jest odsytana bez towarow. Regiony dominujace
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w eksporcie nie majg mozliwos$ci zaladowania pustych konteneré6w do petna, pod-
czas gdy regiony dominujgce w imporcie musza pozby¢ si¢ nadwyzki pustych kon-
tenerow, ktore sa utozone w obszarach magazynow przetadunkowych czy portow
morskich. Ten problem repozycjonowania pustych konteneréw przyczynia si¢ do
problemow zwiazanych z brakiem réwnowagi handlowej z Chinami, ale réwniez
i z kosztami przewozu pustych kontenerow [Kuzmicz, Pesch, 2019, s. 194-213].

Najwazniejszy moment, ktory nastapit we wspotpracy Polski z Chinami dotyczy
przytaczenia si¢ Polski do inicjatywy Pasa i Szlaku. Inicjatywa ta zaklada kilka in-
westycji w Polsce tj. polski odcinek Via Carpatia, Centralny Port Komunikacyjny,
Centralny Port morski w Gdansku. Decyzja o powstaniu Centralnego Portu Komu-
nikacyjnego przyczyni si¢ do pelnej integracji wezta lotniczego oraz kolejowego.
Bedzie to najwigkszy port lotniczy w Europie o miedzykontynentalnym znaczeniu.
Beda wowczas prosperowacé nowoczesne polaczenia transportowe [Sulmicki, 2018,
S. 147-172]. Centralny Port Komunikacyjny bedzie najwazniejszym weztem komu-
nikacyjnym, polski, ktory potaczy Uni¢ Europejska z Azja oraz mozliwie z Afryka
i Bliskim Wschodem.

Centralny Port Komunikacyjny bedzie gtowna stacja dla kolei wielkich szybko-
$ci taczacej Chiny z Unig Europejska. Jego budowa przyczyni si¢ do uzupetniania
luk w aktualnej sieci kolejowej PKP PLK. Stworzenie dodatkowych sieci kolejo-
wych przyblizy do Centralnego Portu Komunikacyjnego miejscowosci, ktore znaj-
duja sie zdala od centrum Polski [Sulmicki, 2018, s. 147-172].

Ze wzgledu na potozenie geograficzne Centralnego Portu Lotniczego, Polska
moze osiggna¢ wiele korzysci zwigzanych z rozwojem handlu czy infrastruktury.
Bedzie to duza szansa dla przedsigbiorcow, ktorzy importuja towary z Chin, ze
wzgledu na zwiekszenie transportu towaréw. Wiaze si¢ to rowniez z korzysciami
dla eksporterow, ktoérzy wowczas beda mogli wigcej wysyta¢ produktow do Chin
[https://www.chinskiraport.pl, 5.05.2020]. Potozenie CPL w centrum Polski ma
rowniez do$¢ duze znaczenie dla transportu towaréw z portow nadmorskich i Mata-
szewicz [https://pl.kuehne-nagel.com, 10.05.2020].

Uruchomienie portu zwigkszy drozno$¢ na szlakach i umozliwi przesytke towa-
row z niemal kazdego punktu dystrybucyjnego. Polscy przedsigbiorcy, aby osiagnaé
sukces bedg mogli zwigkszy¢ wspotprace, by bilans obrotéw handlowych byt dla
nich jak najbardziej satysfakcjonujacy. Logistyka intermodalna zaczyna nabierac
coraz wigkszego znaczenia, gdyz spowodowane jest to znaczacym wzrostem wolu-
menu przewozonych tadunkow, migdzy innymi takze pomiedzy Europg a Chinami.
Wykorzystanie komponentu kolejowego na trasie Europa - Chiny pozwoli skroci¢
0 50% czas tranzytu w poréwnaniu do transportu morskiego i zmniejszy koszty
o 70% w poréwnaniu z transportem lotniczym [https://pl.kuehne-nagel.com,
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10.05.2020]. Budowa odpowiedniej infrastruktury punktowej taczacej centralny re-
gion liniami dedykowanymi do przewozow towarow, taczacymi go z polskimi por-
tami i kluczowymi przejsciami granicznymi moze mie¢ wigksze znaczenie stricte
gospodarcze niz sie¢ pasazerska [https://www.rynek-lotniczy.pl, 10.05.2020]. Pol-
ska wedtug Chin stanowi atrakcyjne miejsce do obstugi logistycznej kolejowych
przepltywow handlowych. Sprzyja temu wyzej wymienione juz potozenie geogra-
ficzne, niskie koszty placowe i do§¢ bogata oferta logistyczno-magazynowa
[https://www.osw.waw.pl/pl, 10.05.2020]. Planowana modyfikacja krajowego sys-
temu potaczen kolejowych ma przyczyni¢ si¢ do tego, ze polozone w rejonie CPK
centra logistyczne beda wzglednie dobrze skomunikowane kolejowo, nie tylko
z wigkszoscia istotnych gospodarczo rejonéw kraju, lecz rdwniez z terminalami
przetadunkowymi na terenie innych krajow UE, w tym zwlaszcza w Niemczech,
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz krajach battyckich. Rejon CPK bedzie,
zatem wysoce atrakcyjny dla centrow dystrybucyjnych obstugujacych rynki w tych
panstwach przy wykorzystaniu transportu samochodowego badz kolejowego. Po-
wstanie trimodalnego terminalu przetadunkowego wraz z centrum logistycznym
przy CPK umozliwitoby przejecie obstugi wickszosci cargo lotniczego, ktory do-
tychczas przechodzit przez port lotniczy im. Chopina, w tym zwtaszcza wysoki wo-
lumen tadunkéw w wymianie ze Stanami Zjednoczonymi a ponadto przyciagnac
fracht lotniczy w relacjach pomiedzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej a Da-
lekim Wschodem, w tym zwtaszcza Chinami [https://www.seim-tsz.pl, 10.05.2020].

Projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego w bardzo dobry sposob wpisuje
si¢ w ide¢ Nowego Jedwabnego Szlaku. Zarazem jest idealnym punktem wyjscia do
zwickszenia intensywno$ci wspOlpracy migdzy Unig Europejska a Chinami
[https://m.gospodarkamorska.pl, 04.05.2020]. Dzieki zwiekszonej mobilnosci Pola-
koéw przepustowosé lotnisk w juz niedtugo osiggnie swoje maksimum. To, ze kraj
potrzebuje nowego lotniska jest oczywiste, wigc myslac horyzontalnie potgczenie
g0 z nowoczesng infrastrukturg kolejowa i drogowa jest strategicznym posuni¢ciem
i niesie ze sobg wiele korzysci. Wzorujac si¢ na innych krajach, te posiadajace huby
lotnicze odnosza liczne korzysci ekonomiczne. Wedlug Baker McKenzie i Polityki
Insight CPK moze przynie$¢ Polsce dodatkowych od 4 do 7% PKB. Jak wskazuje
raport PwC w $rodkowej Europie istnieje obecnie nisza. Budowa efektywnie opera-
cyjnego i konkurencyjnie kosztowo CPK ma szanse uwolni¢ potencjat ruchu lotni-
czego i sta¢ si¢ waznym mi¢dzynarodowym hubem komunikacyjnym [Krzeminski,
Sachs, 2018, s. 2-30]. Podrozni coraz czesciej stawiaja na wygode kosztem ceny
i podréz z minimalng liczbg przesiadek, a CPK jest odpowiednim kandydatem na
przejecie znacznej czes$ci ruchu na trasach Europa, Ameryka Potnocna — Azja
[https://inzynieria.com, 07.05.2020]. Budowa potgczenia kolejowego przy lotnisku
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zmniejszy przeciazenie ruchu kotowego w okolicy planowanej inwestycji oraz wpty-
nie na intermodalno$¢ pasazerow i punktualnosé. Przyczyni si¢ to rowniez do wzro-
stu bezpieczenstwa oraz minimalizacji zanieczyszczen powietrza [Wilda, 2017,
s. 3].

Gdyby udato si¢ zbudowac korytarz tagczacy Chiny z Europa, Polska stataby sie
brama dla Kraju Srodka do nowych rynkéw zbytu. Dochody z cet moga by¢ istotnym
powodem utworzenia takiego potaczenia w kraju. W Unii Europejskiej odprawa
moze odby¢ si¢ zarbwno w miejscu roztadunku jak i panstwie docelowym. Na razie
mozna jedynie prognozowac jak wiele towarow trafitoby przez Polske do Unii. Za-
ktada si¢, ze do 2020 roku warto$¢ dodana generowana przez potaczenia w UE moze
wzrosna¢ do blisko 1 mld dolarow. Cze$¢ bytaby odprawiana juz w Polsce. Zgodnie
z prawem panstwa UE maja mozliwos$¢ pobrac¢ 25 procent wptywow z cta z tytutu
kosztu jego pobierania. Dzigki temu, clo zamiast powgdrowaé do budzetu Unii Eu-
ropejskiej mogtaby zasili¢ skarb panstwa. Wazng role odgrywa tu sprawnosc¢ proce-
dur celnych. Gdyby Polska zaoferowataby wysoka jakos¢ tej ustugi, chociazby przez
wysoki poziom cyfryzacji ustug, mozliwo$¢ odroczenia ptatnosci VAT przy impor-
cie jak robig to niektore kraje (Niemcy), wielu klientow zdecydowatoby sie na od-
prawe w Polsce. W skali tak wielkiego przedsi¢wzigcia to dodatkowe miliony, ktore
zostang w kraju [Jakobowski, Poptawski, Kaczmarski, 2018, s. 81-82].

4. Metodyka badawcza i wyniki badan

Powstanie Centralnego Portu Komunikacyjnego niesie ze soba wiele korzysci
oraz wad. Do petniejszej analizy powstania i budowy portu wykorzystano metode
SWOT. Dzi¢ki niej mozna okre$lic mocne i stabe strony budowy portu oraz szanse
i zagrozenia dla powstania portu. W tabeli 1 przedstawiono analiz¢ SWOT doty-
czacg budowy Centralnego Portu Lotniczego.

Analizujac uzyskane wyniki mozna wywnioskowac, ze powstanie Centralnego
Portu Lotniczego niesie ze soba zardéwno wiele szans, jak i zagrozen. Wciaz brakuje
aktualnych raportow i analiz, ktdre jasno okreslaltyby zalozenia finansowe, gospo-
darcze i ekonomiczne. Przy tak rozbudowanej inwestycji powstaje wiele zagrozen
oraz niepewnosci inwestycyjnych. Przy pozytywnym zakonczeniu prac nad inwe-
stycja pojawig si¢ szanse rozwoju kraju. Polska bedzie posiada¢ jeden z najnowo-
cze$niejszych Portow Komunikacyjnych w Europie. Powinno wptyna¢ to na zmiany
w zachowaniach dotyczacych podrozy mieszkancow kraju, ale nie tylko. Polska
moze stac si¢ panstwem tranzytowym. Wiele osdb znajdzie zatrudnienie przy budo-
wie, a pozniej przy obstudze wezta komunikacyjnego.
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Tab. 1. Analiza SWOT

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

- uwolnienie potencjatu lotniczego

- wzrost gospodarki

- obnizanie kosztéw handlu

- umocnienie pozycji PLL LOT

- rozbudowa infrastruktury w catym kraju
- wzrost rynku lotniczego

- integracja transportu kolejowego i lotni-
czego

- potozenie geograficzne

- bardzo wysokie koszty budowy lotniska (nawet
w przypadku 80% dofinansowania z Chin)

- brak doswiadczen intermodalnych

- brak doswiadczonych kadr pracowniczych

- dtugi czas realizacji inwestycji

- wptyw na spadek szans portow regionalnych
na utrzymanie lub otwieranie nowych potgczen
bezposrednich

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

- zwiekszenie dostepnosci lotniczej dla po-
drézujacych
- powstanie wiele miejsc pracy

- ostabienie pozycji innych lotnisk w Polsce
- formalne naciski, ktére moga wptywac na od-
suniecie realizacji projektu, ewentualnie na ob-

- integracja transportu w catym kraju

- wzrost mobilnosci mieszkancow kraju

- koncentracja potaczen dalekodystansowych
- wzrost konkurencji o pasazera przesiadko-
wego

- zaktadana przepustowosé portu pozwoli-
taby, uplasowac port w europejskiej czo-
téwce

nizenie jego konkurencyjnosci

- konieczno$é prowadzenia réwnolegtych prac
na wielu odcinkach

- trudna do przewidzenia sytuacja na rynku lot-
niczym po zakonczeniu budowy

- mozliwe zamkniecie dwdch gtéwnych lotnisk
Chopina oraz Modlin

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podobnie przy analizie mocnych i stabych stron ciezko wypowiedzie¢ si¢ jed-
noznacznie po ktorej$ ze stron. Niewatpliwie istotnym zagrozeniem dla panstwa jest
sama inwestycja. Szczegdlnie w obecnym kryzysie spowodowanych pandemig i za-
trzymaniem gospodarki, wiele inwestycji musi zosta¢ opdznionych lub zatrzyma-
nych. Na razie niewiele wiemy o konkretach wspoétfinansowania projektu z innych
krajow. Potrzebna bedzie rowniez kadra pracownicza, ktéra ma do§wiadczenie z tak
rozbudowanymi inwestycjami w branzy specjalistycznej, ktorej jest niewiele na ca-
tym $wiecie. Trzeba jednak pamigtac, ze powstanie CPL to wielka szansa dla Polski.
Obserwujac dane z innych krajow CPL niesie ze sobg korzysci takie jak: wzrost go-
spodarczy, poprawe PKB, obnizenie bezrobocia, podniesienie znaczenia kraju na
arenie mi¢dzynarodowej. Lokalizacja w centralnej cze$ci Europy to szansa na pola-
czenia miedzynarodowe i migdzykontynentalne.
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Podsumowanie

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego jest znaczaca szansg na rozwoj
gospodarczy Polski i dotaczenie do komunikacyjnej pierwszej ligi Europy. Inwesty-
cja ma wielki wplyw na rozwdj sektora lotniczego oraz kolejowego. Dzigki budowie
centralnego portu zwigkszy si¢ mobilnos¢ Polakow, a kraj stanie si¢ coraz czgsciej
wybieranym kierunkiem podrézniczym. Polepszy si¢ infrastruktura transportowa w
catym kraju, dzigki polaczeniu wiekszosci miast wojewddzkich z portem. Inwesty-
cja ta bedzie miata korzystny wplyw na poprawe sytuacji ekonomicznej
w regionie. Co najwazniejsze Polska stanie si¢ krajem tranzytowym migdzy Europa
a Azja i Ameryka Potudniowa. Scista wspotpraca z Chinami to szansa na inwestycje,
o ktore inne kraje europejskie nie mogg si¢ ubiega¢. Podniesie si¢ znaczenie Polski
na arenie mig¢dzynarodowej jako kraju nowoczesnego, gotowego na inwestycje
1 wspolprace gospodarczg.

Koncepcja Nowego Jedwabnego Szlaku umozliwitaby zwigkszenie eksportu
produktow polskich do Chin. Oprocz infrastruktury jest wiele innych pol wspotpracy
takich jak nowoczesne technologie, innowacje czy wspotpraca miedzy uczelniami,
ktore sg przysztoscig dla rozwoju kraju.

Jak wiadomo transport lotniczy w poréwnaniu z transportem morskim i kolejo-
wym pod wzglgdem finansowym jest najmniej optacalny. Charakteryzuje si¢ jednak
duzo wigksza szybkoscia, co w dzisiejszych czasach okaza¢ si¢ moze kluczowe. Ist-
nieje cata gama towaroéw, gdzie tylko ten rodzaj transportu moze by¢ brany pod
uwagg - na przyktad w przypadku towaréw szybko psujacych si¢ jak zywnosé¢ czy
kwiaty. Ludzie sg w stanie zaptaci¢ wigcej za nowe, dotychczas nieznane produkty.
Kolejna kategoria sa towary luksusowe - dzieta sztuki, drogie samochody, jachty,
bron, waluta. W przypadku tych rzeczy klient czg¢sto nie zwaza na koszt. Warto
wspomniec tez o zwierzetach, ktore coraz czesciej podrozuja samolotami. Tygrysy,
malpy czy konie wyscigowe moglyby nie przezy¢ dlugiej podrozy. Jak wida¢ bez
samolotéw czes$¢ transportow bytaby niemozliwa.

Polska dzigki swojej lokalizacji i obecnej luce rynkowej w krajach Europy Srod-
kowej moze sta¢ si¢ waznym graczem w tworzeniu potaczenia miedzy Europa
a Chinami. Kluczowe czynniki dotycza finansowania, lokalizacji, parametrow tech-
nicznych inwestycji, stosunkow politycznych oraz warunkéw wypracowanych przez
wszystkie panstwa tworzace inicjatywe Pasa i Drogi.
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The logistic potential of the Central Airport as an element
of the One Belt and One Road

Abstract

The main purpose of the article is to show the logistic potential of the Central Airport that
is currently under the planning process, as an opportunity for the country's development
and closer cooperation with China. Because of the creation of Solidarity Transport Hub, Po-
land has a chance to become a key element of the One Belt and One Road initiative. The
conducted literature review allowed to identify country's abilities in regards to the dis-
cussed investment. The SWOT analysis indicated the opportunities and threats of the crea-
tion of the new airport as well as the strengths and weaknesses of the investment. As a
result, the analysis shows both plenty of benefits and opportunities for Poland as well as
losses and threats related to the construction of Solidarity Transport Hub.
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